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Descriptores B.O.E.

La naturaleza del trabajo directivo. Las caracteristicas del proceso de direcciéon. La Planificacion y
la Toma de decisiones. El disefio organizativo. El proceso de direccion. El proceso de control.

Temario

Tema 1. Laadministracion de empresasy su evolucién (Tedricas 2,5 horas; Précticas 2,5 horaas)

1.1 Laadministracion en € nuevo milenio
1.2 Evolucion del pensamiento administrativo

Tema 2. La gestion de empresas en un entorno global (Tedricas 2,5 horas; Précticas 2,5 horas)

2.1 El entorno de los negocios internacionales
2.2 Los modos de entrada
2.3 Lagestion de la empresa global

Tema 3. Los proyectos empresariales emprendedores (Tedricas 2,5 horas; Practicas 2,5 horas)

3.1 ¢En qué consiste la actividad emprendedora?

3.2 Laimportancia de los proyectos empresarial es emprendedores

3.3. Las caracteristicas y habilidades de |os empresarios emprendedores
3.4 Lacreacion y gestion de un nuevo negocio

3.5 Formas alternativas de ser empresario

Tema4. Ladireccion estratégica (Teoricas 2,5 horas; Précticas 2,5 horas)

4.1 El proceso de direccion estratégica
4.2 Andlisis del entorno externo

4.3 Andlisis del entorno interno

4.4 Proposito estratégico y mision

4.5 Formulacién de la estrategia

4.6 Implantacion de la estrategia

4.7 Resultados estratégicos
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Tema5. Lagestion del proceso de planificacion (Tedricas 2,5 horas; Practicas 2,5 horas)

5.1 ¢Qué esla planificacion?

5.2 El propdsito de la planificacion

5.3 Los peligros de la planificacion

5.4 Enfoques para una planificacion satisfactoria
5.5 Planificacion formal y planificacion oportunista
5.6 El proceso de planificacion formal

Tema 6. La gestion de la estructura y disefio de las organizaciones (Tedricas 2,5 horas; Précticas
2,5 horas)

6.1 Ladimensién vertica de la estructura organizativa
6.2 Departamentalizacion

6.3 Mecanismos de coordinacion

6.4 Disefio de la organizacion

Tema 7. Lagestion de los recursos humanos (Tedricas 2,5 horas; Practicas 2,5 horas)

7.1 El entorno de los recursos humanos
7.2 El proceso de gestion de los recursos humanos

Tema 8. El liderazgo y la motivacion (Tedricas 2,5 horas; Précticas 2,5 horas)

8.1 ¢Como ser un lider eficaz?

8.2 COmo se convierte una persona en lider: enfoques tradicionales
8.3 COmo se convierte una persona en lider: enfoques contemporaneos
8.4 Motivacion

Tema 9. Lagestion de la comunicacion (Tedricas 2,5 horas; Préacticas 2,5 horas)

9.1 El proceso de comunicacion

9.2 Modelos de comunicacién en las organizaciones
9.3 Gestion de la comunicacion en las organizaciones
9.4 Habilidades comunicativas

Tema 10. Ladireccion de equipos (Tedricas 2,5 horas; Précticas 2,5 horas)

10.1 Los beneficios de los equipos

10.2 Tipos de equipos

10.3 Ladireccién del rendimiento de los equipos
10.4 Problemas de rendimiento en los equipos
10.5 Habilidades de direccion de equipos

Tema1l. Ladireccién de operaciones (Tedricas 2,5 horas; Practicas 2,5 horas)

11.1 ¢/Qué es ladireccidn de operaciones?

11.2 Adquisicién de inputs o factores productivos
11.3 El proceso de fabricacion

11.4 Distribucion del producto

11.5 Gestion de lacalidad
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Tema 12. La administracion de los sistemas de informacién
(Teodricas 2,5 horas; Practicas 2,5 horas)

12.1 Lagestion de lainformacion

12.2 Datos e informacién

12.3 Tecnologias de lainformacién

12.4 Eticay seguridad informativa

12.5 Sistemas de informacion

12.6 Sistemas de informacion de gestion

Conocimientos Previos a Valorar

No se necesitan conocimientos previos especificos.

Objetivos

Se pretende que € alumno obtenga una serie de conocimientos y desarrolle una serie de
habilidades y actitudes. De forma concreta, al superar esta asignatura el alumno deberia:

- Familiarizarse con diversos conceptos relacionados con laliteratura del comportamiento y disefio
organizativos y de la administracién de empresas, con lo que sera capaz de andlizar y discutir de
forma criticalas situaciones y los problemas que puedan plantearsele.

- Tomar conciencia de laimportancia de los recursos humanos en una organizacion y, por tanto, de
laimportancia del conocimiento del comportamiento de losindividuosy de los grupos.

Metodologia de la Asignatura

La asignatura se desarrolla a lo largo de 30 sesiones de dos horas de duracion cada una de ellas.
Parte de estas sesiones se dedicard a la exposicion por parte del profesor de los conceptos bésicos
relacionados con cada tema, y en €l resto del tiempo los alumnos completaran el andlisis de los
contenidos con exposiciones, tratamiento de diferentes lecturas de actualidad, casos précticos, etc.

Evaluacién

Se pretende seguir un sistema de evaluacion continua seguin la cual los alumnos deberan realizar
una serie de actividades en e desarrollo de las sesiones de clase tales como exposiciones de
temas,lecturas, casos, dinamicas grupales, prensa econdmica, etc. Cada una de esas actividades
serd evaluada por € profesor siendo la nota maxima a alcanzar de un total de 10 puntos sobre 10.

Los alumnos que no hayan podido alcanzar una puntuacion de al menos 5 en las actividades
mencionadas en el apartado anterior deberan presentarse a un examen tedrico-practico que podra
constar de la realizacion de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucion de
problemas, casos, etc. Dicho examen se celebrard en la fecha de las convocatorias oficiales y
tendra una puntuacion de 10 puntos sobre 10. Para superarlo e alumno tendra que obtener un
minimo de 5 puntos.

Descripcion de las Précticas
El material para las actividades précticas procedera fundamentalmente de las lecturas y casos

recogidos en e manual basico de la asignatura, asi como los aportados por €l profesor y por los
propios alumnos alo largo del curso.
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Luis R. Gémez-Mgjia ; David B. Balkin.
McGraw-Hill,, Madrid : (2003)
9701047575

[2] Comportamiento organizacional: conceptos, controversias y aplicaciones /
Sephen P. Robbins.
Prentice Hall,, México : (1994) - (6*ed.)
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