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SUMMARY

The objectives of this subject are the following:

Objective 1. Know the steps necessary to create a technology-based company: business model and
its components, creation, preliminary analysis, feasibility analysis, financial anaysis, human
resources decisions, etc.

Objective 2. Prepare the student to present and defend his business project in different
environments.

The learning results that the student will have to achieve with the completion of the tasks and
activities correspond to the development of the competences that are intended to be enhanced with
the delivery of this subject. Specifically, students should be able to:

Learning result 1. Analyze the environment of a company, as well as evaluate itsinternal scope.
Learning result 2. Detail the different sources of financing of the company.

Learning result 3. Establish strategies on product and service design, process selection, and
location.

Learning result 4. Identify the different financing lines available for innovation projects.

Learning result 5. Describe the reality of the business activity, as well as its social and economic
contribution.

Learning result 6. Explain the role of the entrepreneur.

Learning result 7. Distinguish forms of access to business activity.

Learning result 8. Detail the business creation process by understanding each of its phases.
Learning result 9. Analyze the environment and find in it business opportunities.

Learning result 10. Distinguish the elements that make up a business plan.

Learning result 11. Understand how to face the analysis in the viability of a business project.
Learning result 12. Conclude about the feasibility of a business project based on the information
anayzed and the decisions made.

Learning result 13. Specify the procedures involved in the start-up process of a company.

Learning result 14. Describe the basic compulsory activities of autonomous workers as well as of
companies.

REQUISITOS PREVIOS

Ninguno
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Plan de Ensefianza (Plan de trabajo del profesorado)

Contribucién de la asignatura al perfil profesional:

La presente asignatura pretende contribuir a que el estudiante del grado de Ingenieria Informética
sea capaz en su futuro gercicio profesional de crear y desarrollar empresas de base tecnoldgica
cuya principal fuente de competitividad sea la innovacion, conociendo en profundidad los
mecani Smos necesarios para activar esta componente organizativa.

Competencias que tiene asignadas:

G8, (9, G10, G12

CB1, CB2, CB3, CB4, CB5
N1, N2, N3

Cl2,CI3

Objetivos:

Ob1. Conocer los pasos hecesarios para crear una empresa de base tecnol 6gica: modelo de negocio
y componentes del mismo, creacion, andlisis previo, andlisis de viabilidad, anadlisis financiero,
decisiones de recursos humanos, etc.

Ob2. Preparar al estudiante para presentar y defender su proyecto empresarial en distintos ambitos.

Contenidos:

Ecosistema de emprendimiento en el sector de las tecnologias de lainformaciony la
comunicacion

- Creatividad y generacion de ideas empresariales de base tecnol 6gica

- Disefio de model os de negocio digitales

- Desarrollo de la propuesta de valor

- Andlisis de la competencia, clientes, mercados y tamafios de oportunidad

- Canales de distribucién y relaciones con clientes

- Alianzas empresariaes

- Fuentes de financiacion para proyectos de base tecnol 6gica

- Andlisis econdmico-financiero de proyectos empresariales de base tecnoldgica
- Plan de empresa y tramites administrativos necesarios para crear una empresa.

L os contenidos de la asignatura se desarrollaran en los siguientes temas:

TEMA 1. Introduccién [BIBLIO 1, 2, 3]

- Empresay empresario

- Creatividad

- Modelos de negocio vs. plan de empresa
TEMA 2. Modelos de negocio [BIBLIO 2, 3]

- Lienzo de los model os de negocio

TEMA 3. Viabilidad estratégica[BIBLIO 2, 3]
- Andlisis del macroentorno

- Andlisis del microentorno

- DAFO

TEMA 4. Viabilidad comercial [BIBLIO 1, 2, 3]
- Producto minimo viable

- Desarrollo de clientes

- Propuesta de valor
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- Segmentacion de clientes Segmentos de clientes [BIBLIO 1, 2, 3]
- Estudio de mercado

- Canales de distribucion

TEMA 5. Viabilidad técnico organizativa[BIBLIO 2, 3]

- Actividades clave

- Recursos fisicos

- Recursos humanos

TEMA 6. Viabilidad econdmico financiera[BIBLI1O 2, 3]

- Financiacion de laempresa

- Flujos de pagos 'y cobros

- Flujos de gastos e ingresos

- Andlisis de laviabilidad econémico financiera

TEMA 7. Responsabilidad Social Empresarial [BIBLIO 2, 3]
- Significado de la responsabilidad social empresarial

- Stakeholders

- Implicaciones de la responsabilidad social

Metodologia:

La asignatura se impartira combinando sesiones tedricas de fundamentos con sesiones préacticas en
las que & estudiante aplicara los conocimientos aprendidos. Ademés, los estudiantes, en grupo,
realizarén un proyecto empresarial.

AF1. Sesiones académicas de fundamentacion. Método fundamentalmente expositivo utilizando
pizarra'y recursos audiovisuales. Se incentiva en todo momento la participacion del estudiante en
las clases promoviendo siempre que sea posible €l debate.

AF2. Sesiones académicas de aplicacion. Se desarrollan en el laboratorio con € objeto de
favorecer el afianzamiento de los conocimientos tedricos. Los aumnos deberan redizar €l
desarrollo de un proyecto empresarial.

AF3. Trabajos. Los estudiantes, organizados en grupos, realizan un proyecto empresarial de una
startup.

AF4. Exposiciones de trabgjos. Los estudiantes defienden ante el profesor y e resto de los
comparieros los trabajos realizados durante el curso.

Evaluacion:

Criterios de evaluacion

- FEL. Participacion activay de calidad en las sesiones académicas. Esta fuente de evaluacion esta
relacionada con la actividad formativa AF1.

- FE2. Controles de asistencia a las sesiones académicas. CG1l, CG3, CN5. Esta fuente de
evaluacion esta relacionada con la actividad formativa AF1y AF2.

- FE3. Defensa del trabajo desarrollado. Se valorarala correcta exposicion en varios momentos del
curso del trabajo desarrollado en las sesiones préacticas. Esta fuente de evaluacion esta relacionada
con las actividades formativas AF2, AF3 y AF4.

- FE4. Evauacion de los trabgjos. Se valorard € contenido de los trabajos realizados durante el
curso. Esta fuente de eval uacion esta relacionada con las actividades formativas AF2, AF3 y AF4.

Con los anteriores elementos, la calificacion se establecera en base &

- Proyecto empresaria (calificacion en grupo): FE3, FE4

- Proyecto empresaria (calificacion individua) y elevator pitch: FE3

- Asistencia y participacion activa y de calidad en las sesiones presenciales, entrega de casos y
trabajos préacticos. FE1, FE2
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Sistemas de evaluacion
En la convocatoria ordinaria la calificacion se obtendra como resultado de un proceso de
evaluacion continua.

El proyecto empresarial en grupo se evaluara con teniendo en cuentalo siguiente:

- Exposiciones parcialesalo largo del curso (minimo dos).

- Informe mensual de las actividades desarrolladas por €l grupo.

El desempefio individual del estudiante se evaluara tomando en consideracion lo siguiente:

- Una préctica de elevator pitch individual .

- Trabajos de casos y/o gercicios en clase.

- Preguntas individuales €l dia de las exposiciones del proyecto empresarial (dichas preguntas se
podran realizar de formaoral y/o por escrito).

En las convocatorias extraordinaria y especial la calificacion se obtendra teniendo en cuenta €l
proyecto empresarial (realizacion, presentacion y defensa de un proyecto empresarial individual) y
una practicaindividual de elevator pitch.

Igualmente, los estudiantes tendran derecho a presentarse a la convocatoria ordinaria renunciando
al sistema de evaluacion continua y, en dicho caso, lo haran en las mismas condiciones de las
convocatorias extraordinariay especial.

Los estudiantes que participan en programas de movilidad, tanto se encuentren en la situacién
contemplada en € art. 51 del Reglamento de Movilidad de estudios con reconocimiento académico
de la ULPGC, esto es, con alguna de las asignaturas de su acuerdo académico que no hubieran
sido superadas en destino o estuvieran calificadas como no presentadas, como aguellas no
incorporadas al mismo, podran presentarse en cualquiera de las convocatorias optando al 100% de
lacalificacién. De encontrarse en esta situacién, deben ponerse en contacto con el/la coordinado/ra
de laasignatura para que les indique la forma de alcanzar |a maxima calificacion.

Siguiendo lo indicado en los articulos 16 y 16 Bis del Reglamento de Evaluacion de los resultados
de aprendizaje, aquellos alumnos en 52 62y 72 convocatoria que hayan solicitado, por escrito, ser
excluidos de la evaluacion continua seran evaluados por un tribunal (art. 12.3 del Reglamento de
Evaluacion de los resultados de aprendizaje). En este sentido, los estudiantes deberan solicitar
dicha exclusion en los periodos habilitados por la Administracion de la Escuela de Ingenieria
Informética al principio de cada semestre.

Criterios de calificacion

Lacalificacion en la convocatoria ordinaria se realizara teniendo en cuenta los componentes en
grupo eindividual:

- Cdificacion en grupo: Proyecto empresaria: 50% de la nota final. Esta nota se calculara
basandose en los informes (20%) y las presentaciones (30%).

- Calificacion individual: Proyecto empresarial (20%), gjercicio elevator pitch (20%) y asistenciay
participacion activa (10%).

La cdlificacion en las convocatorias extraordinaria y especial se redizara de forma individual
teniendo en cuenta dos aspectos:

- Larealizacion, presentacion de informe y defensa (oral y/o escrita) de un proyecto empresarial
individual, que supondra el 75% de la notafinal.

- Un gercicio de elevator pitch, que supondra el 25% de la notafinal.

Igualmente, los estudiantes tendran derecho a presentarse a la convocatoria ordinaria renunciando
al sistema de evaluacion continua y, en dicho caso, lo haran en las mismas condiciones de las
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convocatorias extraordinariay especial.

Paratodas las convocatorias, en el acta constara la nota resultado de sumar la calificacion obtenida
en los diferentes criterios, independientemente del resultado de cada uno de ellos. Es decir, para
aprobar la asignatura no se exige aprobar especificamente ninguno de los criterios.

Plan de Aprendizaje (Plan de trabajo de cada estudiante)

Tareas y actividades que realizard segun distintos contextos profesionales (cientifico,
profesional, institucional, social)

A continuacion, se exponen las diferentes tareas y actividades a realizar en los diferentes
contextos:

Tareasy actividades en un contexto cientifico:

- Tal. Busgueda de informacion en Biblioteca, recursos electronicos, revistas, periodicos...

- Ta2. Elaboracion de un trabgjo escrito con un formato académico.

- Ta3. Redizaciéon de entrevistas a expertos o profesionales (en e caso de que e proyecto
empresarial |o requiera).

Tareasy actividades en un contexto profesional:

- Tad. Andisis del perfil del cliente

- Tab. Asuncion de roles empresariales (role-playing), por g emplo, de empleado, emprendedor y
director de empresa, asi como de clientes, proveedores y otros stakehol ders.

- Tab. Realizacion de casos, actividades o practicas encaminadas a identificar y dar soluciones a
problemas profesional es en una determinada empresa o sector de actividad.

Tareasy actividades en un contexto institucional:

- Ta7. Asuncion de roles de una empresa consolidada y de una empresa de nueva creacion.
Tareasy actividades en un contexto social:

- Ta8. Reuniones en grupo en el aulay fueradel aula, en biblioteca,...

- Ta9. Realizacién de entrevistas a personal externo de la Universidad, basicamente
emprendedores, innovadores y responsables de empresas (en e caso de que e proyecto
empresarial |o requiera).

Temporalizaciéon semanal de tareas y actividades (distribucion de tiempos en distintas
actividades y en presencialidad - no presencialidad)

Los estudiantes dedicaran 2 horas semanales presenciales alas AF1y otras 2 alas AF2 (60 horas
en 15 semanas). Los exdmenes que se redizaran a lo largo del semestre consumen 5 horas
presenciales en total. En promedio, se realizaran cada semana 5 horas de trabajo no presencial
dedicados al desarrollo de las distintas précticas relativas a proyecto empresarial y/o afinalizar los
trabajos planteados para resolver individualmente; ello supone 75 horas en 15 semanas. Las 10
horas restantes las distribuira €l estudiante, en funcién de sus necesidades particulares, entre
atencion tutorial individual, tiempo adicional de estudio y realizacion de gercicios y trabgo
practico.

Recursos que tendra que utilizar adecuadamente en cada uno de los contextos
profesionales.

Rel. Bibliotecay hemeroteca.

Re2. Recursos bibliogréaficos el ectronicos disponibles en la ULPGC.

Re3. Ordenadores e Internet, en los laboratorios informéticos de la Universidad o
personal es/propios del alumno.
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Re4. Programas informaticos disponibles en los laboratorios informéticos y ordenadores de la
ULPGC, propios del estudiante o bien software libre.

Resultados de aprendizaje que tendra que alcanzar al finalizar las distintas tareas.

L os resultados de aprendizaje que tendra que alcanzar el alumno con larealizacién de las tareas y
actividades se corresponden con e desarrollo de las competencias que se pretenden potenciar con
laimparticion de esta asignatura.

En concreto, debera ser capaz de:

RA1. Aplicar métodos para la generacion de ideas de base tecnolgica. Este resultado se adquiere
con las actividades formativas AF1, AF2, AF3y AF4.

RAZ2. Evaluar de forma é&gil la viabilidad inicial de ideas empresariales de base tecnoldgica. Este
resultado se adquiere con las actividades formativas AF1, AF2, AF3y AF4.

RAS. Identificar las metodologias existentes para el prototipado y desarrollo de modelos de
negocio digitales. Este resultado se adquiere con las actividades formativas AF1, AF2, AF3y AF4.
RA4. Analizar las necesidades de los clientes y de los mercados en relacion a ideas empresariales
de base tecnoldgica. Este

resultado se adquiere con las actividades formativas AF1, AF2, AF3y AF4.

RADS5. Desarrollar un andlisis de viabilidad de un proyecto empresarial de base tecnolégica. Este
resultado se adquiere con las actividades formativas AF1, AF2, AF3y AF4.

Plan Tutorial

Atencion presencial individualizada (incluir las acciones dirigidas a estudiantes en 52, 62
y 72 convocatoria)

La atencion individualizada mediante € sistema de tutorias se realizard en €l horario previsto para
ello en & despacho del profesor.

Las horas de tutorias que se asignaran a esta asignatura por parte del profesor, asi como las 40
semanas en las que se desarrollaran las mismas, se indicaran a principios del curso académico en
el tablon de anuncios de su despacho.

Para aquellos estudiantes que se encuentren en 52 6% y 72 convocatoria se elaborara de forma
individualizada y conjuntamente con ellos un plan de seguimiento, con un calendario de reuniones

y una serie de acciones como la busqueda de informacién, la resolucion de supuestos
tedricos-préacticos y larealizacion de trabagjos.

Atencidn presencial a grupos de trabajo

La atencion presencial a grupos de trabajo mediante €l sistema de tutorias se realizard en el horario
previsto para €ello en e despacho del profesor o segin necesidades en € seminario o aula
comunicado previamente.

Atencion telefénica

No se contempla
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Atencion virtual (on-line)

El Campus Virtua de la ULPGC podra ser utilizado como método de ensefianza-aprendizaje y de
comunicacion/interaccion entre alumnosy profesores.

Datos identificativos del profesorado que la imparte.

Datos identificativos del profesorado que la imparte

Dr./Dra. Agustin Jests Sanchez M edina (COORDINADOR)
Departamento: 230 - ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS

Ambito: 650 - Organi zaci 6n De Enpresas
Area: 650 - Organi zaci 6n De Enpresas
Despacho: ECONOM A Y DI RECCl ON DE EMPRESAS
Teléfono: 928458133 Correo Electronico: agustin. sanchez@l pgc. es

D/Dfia. Américo Pablo Gonzalez Olivera
Departamento: 230 - ECONOM A Y DI RECCI ON DE ENMPRESAS

Ambito: 095 - Conerci alizaci 6n E | nvestigaci 6n De Mer.
Area: 095 - Comercializaci 6n E I nvestigaci 6n De Mer.
Despacho: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
Teléfono: Correo Electrénico: pabl o. ol i vera@l pgc. es
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