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Temario

PARTE |. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO

1.1. Introduccion

1.2. Laempresa como elemento del sistema economico
1.3. Laempresa como sistema

1.4. Los subsistemas de laempresa

1.5. El entorno de laempresa

1.6. Laestrategia empresarial

1.7. Lafiguradel empresario

1.8. Tipos de empresa

2. EL SISTEMA DE DIRECCION
2.1. Introduccién

2.2. Lasfunciones directivas

2.3. Lasdecisionesy sustipos

2.4. El proceso de toma de decisiones
2.5. Los niveles directivos

3. EL SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

3.1. Introduccién

3.2. Lamotivacion

3.3. El liderazgo

3.4. Lacomunicacion

3.5. Laplanificacion de los recursos humanos

3.6. Reclutamiento y seleccion del personal

3.7. Formacion

3.8. Asignacion y mantenimiento de |os recursos humanos
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4. EL SISTEMA DE FINANCIACION/INVERSION
4.1. Introduccion

4.2. Ladecision de financiacion

4.3. Ladecision deinversion

5. EL SISTEMA COMERCIAL

5.1. Lafuncion comercia de laempresa
5.2. Ladireccion comercial

5.3. El andlisis del mercado

5.4. Variables comerciales estratégicas
5.5. Variables comerciales tacticas

PARTE Il. ORGANIZACION INDUSTRIAL. SISTEMAS PRODUCTIVOS: DECISIONES
TACTICAS

6. INTRODUCCION A LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS
6.1. Definicion y evolucion historica

6.2. El sistema de produccion/operaciones: Objetivos

6.3. Laestrategia de operaciones

6.4. Las decisiones en produccion/operaciones

7. LA PLANIFICACION AGREGADA

7.1. Propésito y ambito de la planificacién agregada
7.2. El programa general de produccion (PGP)

7.3. Estrategias parala planificacion agregada

7.4. Métodos parala elaboracion del PGP

8. LA PROGRAMACION DE OPERACIONES

8.1. Laprogramacion en las diferentes configuraciones productivas
8.2. Asignacion de carga

8.3. Secuenciacion

8.4. Programacion detallada

9. LA PROGRAMACION DE PROYECTOS
9.1. Principios béasicos del método PERT

9.2. Construccion de un grafo PERT

9.3. Determinacion de la duracion del proyecto
9.4. Los costes en la programacion de proyectos

10. LA GESTION DE STOCK: DEMADA DEPENDIENTE

10.1. Laclasificaciéon ABC de articulos en un almacen

10.2. Magnitudes que definen el problema de la gestion de stocks
10.3. Sistemas de gestion de stocks

10.4. Model os de gestion de stocks en condiciones de certeza

10.5. Las condiciones de riesgo en los model os de gestidn de stocks

11. LA PLANIFICACION DE LAS NECESIDADES DE MATERIALES
11.1. Exposicion de latécnica MRP

11.2. Condiciones paralaimplantacion del MRP

11.3. Laevolucion del MRP
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Requisitos Previos

El conocimiento de herramientas béasicas procedentes de disciplinas cientificas como la
Matemética o la Estadistica.

Objetivos

L os objetivos generales que se pretenden cubrir con la asignatura son |os siguientes:

- Dar aconocer al alumno larealidad empresarial y |os conceptos bésicos para su gestion.

- ldentificar el papel de las distintas éreas funcionales de la empresa y las principaes
probleméticas que se plantean en las mismas, especialmente en el area de operaciones.

- Mangjar un conjunto de herramientas que faciliten la toma de decisiones, en particular en el area
productiva.

Por otra parte, como objetivo ineludible, se pretende trasmitir al alumno la importancia que en su
formacion y posterior desarrollo profesional tienen los conceptos y técnicas que en la asignatura se
imparten.

Metodologia

Para el desarrollo de este programay con € fin de acanzar |os objetivos anteriormente propuestos,
el profesor realizara tutorias con los estudiantes y evaluara los conocimientos adquiridos mediante
larealizacién de una prueba escrita a finalizar el semestre.

Criterios de Evaluacioén

Examen final tedrico-practico de las dos partes de la asignatura que podra constar de la realizacion
de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucion de problemas, casos, €tc., y
supondra el 100% de lanotafinal.

A los estudiantes que en cursos anteriores hubieran superado una de las partes de la asignatura, se
les mantendra la calificacién obtenida en la mismay tendran que examinarse solo de la que tengan
pendiente. En este caso |la asignatura se considerara liberada si a promediar las calificaciones de

las dos partes el resultado es igual o superior a 5 puntos sobre 10, siempre que la calificacion de
alguna de las partes no seainferior a 4,5 puntos.

Descripcion de las Practicas

No serealizaran practicas.
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