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Informacion ECTS

Créditos ECTS: Horas de trabajo del alumno:
Horas presenciales:

- Horas tedricas (HT):29 horas

- Horas précticas (HP):30 horas

- Horas de clases tutorizadas (HCT):6 horas

- Horas de evaluacion:2 horas

- otras:
Horas no presenciales:

- trabajos tutorizados (HTT):10 horas

- actividad independiente (HAI):12 horas
|dioma en gque se imparte: Espariol

Descriptores B.O.E.

Técnicas de Administracion y Técnicas Contables.

Temario

TEMA 1. LA EMPRESA

1.- Laempresa como realidad: introduccion conceptual .

2.- Lafuncion de la empresa como agente econdémico.

3.- Los elementos de laempresa.

4.- Laempresa actual: un sistemaa complejo.

5.- Dimensiones conceptuales de la empresa.

6.- La empresa como sistema: andisis de sistemas empresariales.
7.- Laempresa como organi zacion.

(Horas Tedricas. 3y Horas préacticas: 3)

TEMA 2: EL EMPRESARIO.
1.- Laconcepcion clésica de empresario.
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2.- El papel del empresario en la economia actual.
3.- Andlisisde lafuncion directiva.
4.- Innovacion, liderazgo y actitud estratégica.

(Horas Tedricas. 3y Horas Préacticas: 3)

TEMA 3. LA EMPRESA Y EL ENTORNO.

1.- concepto y naturaleza de entorno.

2.- Factores del entorno y sus efectos en laempresa.

3.- Larespuesta de la empresa: la direccion estratégica.
4.- Responsabilidad socia y factor ambiental .

5.- Modelo de andlisis de competitividad de la empresa.
6.- El modelo de las diez fuerzas competitivas.

(Horas Tedricas. 3y Horas Practicas: 3)

TEMA 4: LA EMPRESA COMO ORGANIZACION: ASPECTOS ESTRUCTURALES.
1.- Los aspectos estructural es principales.

2.- Concepto y elementos de la estructura organi zativa.

3.- Los principios que estructuran la organizacion de la empresa.

4.- Introduccién alas formas organizativas.

5.- Formasy clases de empresas.

(Horas Tedricas. 3y Horas Préacticas: 3)

TEMA 5: EL SISTEMA DE DIRECCION DE LA EMPRESA.
1.- Concepto y estructura del sistema de direccion.

2.- Mision objetivos y metas de la empresa.

3.- El proceso de direccion de la empresa.

4.- Eficienciadirectivay direccion por objetivos.

(Horas Tedricas. 2 'y Horas Practicas: 3)

TEMA 6: EL SISTEMA DE INVERSION

1.- Ladecision deinversion: tipologia de inversiones seguin su duracion y su funcion.
2.- Criterios de valoracion y de seleccion de inversiones.

3.- Ladecision de Financiacion a corto y alargo plazo

4.- Lafinanciacion interna: Autofinanciacién de enriquecimiento y de mantenimiento
5.- Lafinanciacion externa: Financiacion propiay ajena

(Horas Tedricas. 4 y Horas Préacticas: 6)

TEMA 7: EL SISTEMA DE PRODUCCION

1.- Fabricacion de bienes versus servicios

2.- Actividades del director de producciones

3.- Planificacion de la produccion, de lasinstalaciones y de la calidad: Planificacion alargo plazo
4.-Programacion de operaciones: Planificacion a corto plazo

5.- Administracion de los materiales. Control de inventarios

y método ABC.

(Horas Tedricas. 6 y Horas Practicas: 3)

TEMA 8: EL SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS
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1.- Concepto y estrutura del sistema de recursos humanos.
2.- Las teorias de la motivacion.

3.- Lasteorias de liderazgo

4.- Direccion y politica de personal.

(Horas Tedricas. 3y Horas Préacticas. 3)

TEMA 9: EL SISTEMA DE MARKETING

1.- El marketing en la sociedad actual

2.- Funciones del marketing: Marketing estratégico y operativo
3.- Andlisis de la demanda: La segmentacion del mercado

4.- El comportamiento del consumidor

5.- Lainvestigacion de mercados

(Horas Tedricas. 3y Horas Practicas: 3)

Requisitos Previos

NO se precisan conocimientos previos para cursar esta asignatura.

Objetivos

El objetivo de la asignatura es dar al alumno una vision global de la actividad interna y de la
organizacién de la empresa, de forma que pueda desarrollar |a capacidad de analizar y seleccionar,
de entre las diferentes estructuras posibles, aguella que més se adecua a cada caso en concreto.

Metodologia

El objetivo de la asignatura es introducir a alumno las herramientas de gestion de la empresa a
través del estudio de las caracteristicas del empresario, los tipos de organizacién y los sistemas
directivos. Con ello pretendemos que &l alumno pueda alcanzar un conocimiento elemental de los
subsistemas de la empresa como € de inversion-financiacién, produccién, direccion de recursos
humanosy & subsistema de comercializacion o de marketing.

Criterios de Evaluacioén

Elementos de la evaluacion:
Examen 70%

Actividades précticas 30%
Descripcion de la evaluacion:

(8 Examen fina tedrico-practico que podra constar de la realizacion de test, cuestiones de
desarrollo, preguntas de discusién, resolucién de problemas, casos, etc.: 70% de la notafinal.

(b) Las actividades practicas, que suponen un 30% de la nota global, se detallan en el apartado de
descripcion de las précticas de este programa.

(c) Para obtener la caificacion promediando los dos criterios anteriores es necesario haber
obtenido un minimo de cinco puntos sobre diez en larealizacion del examen final tedrico-préctico.

(e) La nota acumulada durante el curso de las actividades précticas se mantendra durante las
convocatorias de septiembre y diciembre. En cualquier caso, para aguellos estudiantes que se han
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presentado en convocatoria, las pruebas de précticas aprobadas seran vélidas hasta que no cambie
el proyecto docente.

(d) El profesor recogeralas firmas de |os alumnos asistentes a las clases en unallista.

(f) El dumno que participe en e programa ERASMUS y desee examinarse de la asignatura debera
contactar personalmente con e profesor al inicio del curso para indicarle las caracteristicas del
trabajo préctico que debe realizar individual mente.

Descripcion de las Préacticas

Las clases practicas se basan en € andlisis de datos que, a lo largo del curso, publican distintas
fuentes, referidos a los informes de gestion de empresas. Ademés el alumno hara un trabajo en
grupo en e que digira un tipo de empresa y haran un andlisis de la competencia asi como un
andlisisinterno de las debilidades y fortalezas de la empresa.

Bibliografia
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Equipo Docente

JUANA TERESA AGUIAR QUINTANA (COORDINADOR)
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR, TI PO 1

Departamento: ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
Teléfono: 928458114 Correo Electrénico: teresa. agui ar @l pgc. es

Resumen en Inglés

The main objective of this subject is to provide some knowledge of the main aspects of the
business policy. We'll study the principles of management in a business. Finance, production and
services, human resources and marketing.
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