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Informacion ECTS

Créditos ECTS:10 Horas de trabgjo del alumno:300

Horas presenciales: 135
- Horas tedricas (HT):60
- Horas précticas (HP): 75

Horas no presenciales: 165
- trabgjos tutorizados (HTT):16,5
- actividad independiente (HAI):148,5

|dioma en gque se imparte: Espariol
Descriptores B.O.E.

Mercadotecnia. Sistemas productivos. Administracion de Empresas. Aplicaciones informaticas de
Gestion. Organizacion Industrial .

Temario
PARTE |. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO (12HT + 2HP)
1.1. Introduccién

1.2. Laempresa como elemento del sistema econdmico
1.3. Laempresa como sistema

1.4. Los subsistemas de laempresa

1.5. El entorno de laempresa

1.6. Laestrategia empresarial

1.7. Lafiguradel empresario

1.8. Tipos de empresa

2. EL SISTEMA DE DIRECCION (7HT + 3HP)
2.1. Introduccién
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2.2. Lasfunciones directivas

2.3. Las decisionesy sustipos

2.4. El proceso de toma de decisiones
2.5. Los niveles directivos

3. EL SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS (6HT + 4HP)
3.1. Introduccién

3.2. Lamotivacion

3.3. El liderazgo

3.4. Lacomunicacion

3.5. Laplanificacién de los recursos humanos

3.6. Reclutamiento y seleccion del personal

3.7. Formacién

3.8. Asignacion y mantenimiento de |0s recursos humanos

4. EL SISTEMA DE FINANCIACION/INVERSION (6HT +8HP)
4.1. Introduccion

4.2. Ladecision de financiacion

4.3. Ladecision deinversion

5. EL SISTEMA COMERCIAL (6HT+6HP)
5.1. Lafuncion comercia de laempresa
5.2. Ladireccion comercial

5.3. El andlisisdel mercado

5.4. Variables comerciales estratégicas

5.5. Variables comerciales tacticas

PARTE Il. SISTEMAS PRODUCTIVOS: DECISIONES TACTICAS

6. INTRODUCCION A LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS (3HT + 2HP)
6.1. Definicion y evolucion historica

6.2. El sistema de produccion/operaciones. Objetivos

6.3. Laestrategia de operaciones

6.4. Las decisiones en produccion/operaciones

7. LA PLANIFICACION AGREGADA (4HT + 10HP)
7.1. Propésito y ambito de la planificacion agregada
7.2. El programa general de produccion (PGP)

7.3. Estrategias parala planificacién agregada

7.4. Métodos para la elaboracion del PGP

8. LA PROGRAMACION DE OPERACIONES (6HT + 16HP)
8.1. Laprogramacién en las diferentes configuraciones productivas
8.2. Asignacion de carga

8.3. Secuenciacion

8.4. Programacion detallada

9. LA PROGRAMACION DE PROYECTOS (4HT + 12HP)
9.1. Principios basicos del método PERT

9.2. Construccion de un grafo PERT

9.3. Determinacion de la duracion del proyecto

9.4. Los costes en la programacion de proyectos
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10. LA GESTION DE STOCK: DEMADA DEPENDIENTE (4HT + 8HP)
10.1. Laclasificacion ABC de articulos en un almacen

10.2. Magnitudes que definen el problema de la gestion de stocks

10.3. Sistemas de gestion de stocks

10.4. Model os de gestion de stocks en condiciones de certeza

10.5. Las condiciones de riesgo en los model os de gestién de stocks

11. LA PLANIFICACION DE LAS NECESIDADES DE MATERIALESY LOS SISTEMAS JIT
(2HT + 4HP)

11.1. Exposicion de latécnica MRP

11.2. Condiciones paralaimplantacion del MRP

11.3. Laevolucion del MRP

11.4. Lafilosofia Just in time

11.5. Implantacion de un sistema JIT

11.6. El lanzamiento de ordenes: El sistema KANBAN

Requisitos Previos

El conocimiento de herramientas basicas procedentes de disciplinas cientificas como la
Matemética o la Estadistica.

Objetivos

L os objetivos generales que se pretenden cubrir con la asignatura son |os siguientes:

- Dar aconocer a alumno larealidad empresarial y |os conceptos basicos para su gestion.

- |dentificar el papel de las distintas éreas funcionales de la empresa y las principales
probleméticas que se plantean en las mismas, especialmente en el area de operaciones.

- Mangjar un conjunto de herramientas que faciliten la toma de decisiones, en particular en el area
productiva.

Por otra parte, como objetivo ineludible, se pretende trasmitir al alumno la importancia que en su
formacion y posterior desarrollo profesional tienen |os conceptos y técnicas que en la asignatura se
imparten.

Metodologia

Para desarrollar los contenidos de la asignatura se utilizaran diversas metodologias combinadas,
intentando en todos |os supuestos la participacion activa del alumno. Asi se emplearan: la leccion
tedrica, la resolucion de problemas practicos, la discusion de casos, los trabajos en grupos,
préacticas informaticas, etc.

Criterios de Evaluacioén

La asignatura esta dividida en dos partes claramente diferenciadas que se han de superar por
separado segun los siguientes criterios:

PARTE |

a) Examen final tedrico-practico, que supondra el 80% de la calificacion

b) EI alumno debera presentar trabajos y/o resoluciones de varios supuestos practicos alo largo del
curso, que supondran el 20% de la calificacion, cuyas caracteristicas seran indicadas en las
sesiones de esta parte de la asignatura

c) La calificacion obtenida en la realizacion del trabajo se mantendra durante la convocatoria
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extraordinariadel presente curso.

PARTE Il

a) Examen final tedrico-préctico, que supondra el 80% de la calificacion

b) El alumno debera presentar trabajos y/o resoluciones de varios supuestos practicos alo largo del
curso, que supondran e 20% de la calificacion, cuyas caracteristicas seran indicadas en las
sesiones de esta parte de la asignatura

c¢) La calificacién obtenida de los trabajos y/o resoluciones de |0s supuestos préacticos se mantendra
durante la convocatoria extraordinaria del presente curso.

Una vez superada una de las partes, éstalo estard siempre. La asignatura se considerara liberada si
al promediar las calificaciones de las dos partes el resultado es igual 0 superior a 5 puntos sobre
10, siempre que la calificacion de alguna de las partes no sea inferior a 4,5 puntos.

Descripcion de las Préacticas

A lolargo del cursoy en el desarrollo del temario se incluyen:
- Casos de andlisisy discusion

- Supuestos relacionados con las decisiones

- Casos de presupuestos financieros a corto

- Problemas relacionados con € marketing

- Vaoracion financiera de proyectos de inversion

- Supuestos rel acionados con e subsistema productivo

- Algoritmos de programacién y grafos PERT.
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