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Descriptores B.O.E.

Objetivos de la empresa. Planificacion empresarial. Politicas funcionales. Estructura de

organizacion.

Temario

1. EL CONCEPTO DE ESTRATEGIA Y SU MARCO PARA EL ANALISIS
1.1.- El concepto de estrategiay su papel en el éxito
1.2.- Un marco para€l andlisis de la esstrategia
1.3.- Lamisiéon delaorganizacién y el establecimiento de objetivos
1.4.- Laestrategia como busqueda de beneficios
Horas programadas: 5 horas de teoriay 4 horas de préactica

2. ANALISISDEL ENTORNO

2.1.- Ladindmica competitiva europea

2.2.- Andlisisdel atractivo de laindustria

2.3.- Extension del model o de las cinco fuerzas

2.4.- Lasfuentes externas de la ventaja competitiva
Horas programadas:. 6 horas de teoriay 4 horas de préactica

3. ANALISISDE LOSRECURSOS Y CAPACIDADES
3.1.- Losrecursos de laempresa
3.2.- Las capaciades organizativas
3.3.- Lagestion del conocimiento
3.4.- Lagestion de ladiversidad
Horas programadas: 4 horas de teoriay 4 horas de préctica

4. NATURALEZA Y FUENTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA
4.1.- Los origenes de la ventaja competitiva
4.2.- Lasostenibilidad de la ventaja competitiva
4.3.- Lostipos de ventaja competitiva
4.4.- Laimportanciade lasredesy el entrepreneurship
Horas programadas:. 2 horas de teoriay 2 horas de préactica
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5. VENTAJA EN COSTES
5.1.- Las economias de experiencia
5.2.- Lasfuentes de ventgja en costes
5.3.- El uso de la cadena de valor para analizar |os costes
5.4.- Lagestion en lareduccion de costes
Horas programadas. 2 horas de teoriay 2 horas de préactica

6. VENTAJA EN DIFERENCIACION
6.1.- Lanaturaleza de ladiferenciacion y la ventaja en diferenciacién
6.2.- El andlisis de la diferenciacion: el lado de lademanda
6.3.- El andlisis de la diferenciacion: el lado de la oferta
6.4.- Lacadenadevaory el andlisis de ladiferenciacion
Horas programadas:. 2 horas de teoriay 2 horas de préctica

7. ANALISISDE LOS MODELOS DE LA VENTAJA COMPETITIVA
7.1.- El concepto de competitividad
7.2.- Evolucién del concepto de competitividad
7.3.- El diamante de la ventaja nacional
7.4.- Otras extensiones del modelo de Porter
Horas programadas:. 2 horas de teoriay 2 horas de préactica

8. ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS
8.1.- Ventaja competitiva en industrias tecnol 6gicas
8.2.- Lacompetencia por estandares
8.3.- Estrategias tecnol 6gicas
8.4.- El modelo jerarquico
Horas programadas: 2 horas de teoriay 2 horas de préctica

9. LA GESTION DE LA INNOVACION
9.1.- El concepto de innovacion
9.2.- El desarrollo interno de lainnovacion
9.3.- El disefio de la estructura organizativay el departamento de 1+D
9.4.- Lasformas organizativas clasicas y emergentes
Horas programadas:. 6 horas de teoriay 2 horas de préactica

10. DIRECCIONES DEL DESARROLLO ESTRATEGICO

10.1.- Laexpansion y diversificacion de actividades

10.2.- Las estrategias de integracion vertical

10.3.- Laestrategia de diversificacion

10.4.- Las estrategias de reestructuracion de la cartera de negocios
Horas programadas:. 6 horas de teoriay 2 horas de préactica

11. SELECCION E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS
11.1.- El proceso de evaluacion y seleccidn de estrategias
11.2.- Laadecuacion de las estrategias
11.3.- Laimplantacion de la estrategia
11.4.- Liderazgo y cultura

Horas programadas: 4 horas de teoriay 2 horas de préctica

12. LA PLANIFICACION Y EL CONTROL ESTRATEGICO

12.1.- El proceso de la planificacion estratégica

12.2.- Las estrategias funcionales: De produccion, de financiacion, de comercializacion y de
compras
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12.3.- El proceso de control estratégico
12.4.- Lamedicion del rendimiento de la empresa
Horas programadas:. 4 horas de teoriay 2 horas de préactica

Requisitos Previos

No se reguieren conocimientos especificos

Objetivos

En la asignatura se estudian las principales teorias y conceptos del campo de la direccion
estratégica. Ademas, se presenta un marco racional paralatoma de decisiones estratégicas, en base
al cual las estrategias se establecen como busgueda de valor, aunque los valores, misiony vision le
otorgan el proposito y razon de ser de la empresa. Por otra parte, permite que € aumno se
familiarice con e proceso de formulacion del diagnostico estratégico externo e interno y de las
estrategias de negocio. Como resultado de la conjugacién de estos factores surge la situacion de
partida en base a la cual se pueden establecer las distintas alternativas o cursos de accion que
posibiliten a la empresa alcanzar 1os objetivos propuestos. El proceso culmina con la puesta en
préactica de tales alternativas. Esto es, en esencia, la Direccién Estratégica.

Metodologia

La metodologia utilizada en la imparticion de la asignatura incluye los siguientes aspectos: a)
Clases tipo magistral en la que se fomenta la participacién analitica de los alumnos, a través de la
realizacion de preguntas, comentarios o reflexiones sobre el contenido que se imparte; b) Casos
précticos sobre situaciones empresariales.

Criterios de Evaluacién

- El sistema de evaluacion consta de: @) Un examen final tedrico-practico que supondra el 50% de
la nota final, el cua podra constar de la realizacion de preguntas cortas, cuestiones de desarrollo,
preguntas de discusion, resolucion de problemas, casos, etc.; (b) La realizacion de un trabajo
practico que supondra un 40% de la nota global y cuyo plazo de entrega sera en la primera
convocatoria a la que se presente el aumno; (c) La participacion en clase analizando el contenido
delateoriay delos casosy lecturas entregados durante el curso que equivaldraa 10% restante.

- Para obtener la calificacion fina promediando los dos criterios anteriores es necesario haber
obtenido un minimo de cinco puntos sobre diez en larealizacion del examen final tedrico-practico.
- La nota acumulada durante € curso se mantendra durante las convocatorias de septiembre y
diciembre.

- Los alumnos que por razones de trabajo no puedan asistir regularmente a clase tendran que
entregar a profesor, a principio de curso, justificacién acreditativa de la empresa en la que prestan
sus servicios (justificacion de ata en la Seguridad Social), y se les sustituira los criterios de
evaluacion expuestos en el apartado (b)y (c).

- En @ caso de los dumnos de ERASMUS, que durante € curso académico se desplacen a
universidades europeas, se les realizard una prueba adicional a examen centrada en los trabgjos
propios de las clases practicas desarrolladas durante €l curso.

Descripcion de las Précticas

Como viene reflgjado en los criterios de evaluacion, las actividades practicas de la asignatura
consistiran en la elaboracion de informes sobre temas de interés relacionados con la asignatura y
casos practicos, los cuales serén recomendados por €l profesor durante el curso. Dichos informes
gue seran elaborados en grupo, deberan ser presentados en clase alo largo del curso.
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Resumen en Inglés

It studies the main theories and concepts of strategic management. Although it presents the
strategy as a quest for value, the firm’'s values, mission and vision will show the identity, purpose
and the fundamental elements of business strategy. The study of the business environment and
industry attractiveness, linked with the analysis of firms resources and capabilities conform the
basis of competitive advantage. On the other hand, the technology strategies, the innovation
management, and the study of the costs and benefits of vertical integration drive us directly to
today’s business situation. Finally, the analyses of the strategic control and planning will be
closing the program. The theoretical part is complemented with the study of business cases of
national and international firms. The evaluation method includes a final exam (50%), a business
case preparation (40%) and active participation in the theoretical and practical classes (10%). The
bibliography includes Spanish and English references on strategic management.
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