UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS
DE GRAN CANARIA

PROYECTO DOCENTE  CURSO: 2005/06
15308 - DIRECCION ESTRATEGICA

ASIGNATURA:
CENTRO:

TITULACION:
DEPARTAMENTO:
AREA:

PLAN:

CURSO:
CREDITOS:

15308 - DI RECCI ON ESTRATEG CA
Escuel a de Ingenierias Industriales y Cviles

I ngeni ero | ndustri al
ECONOM A Y DI RECCI ON DE EMPRESAS
Organi zaci 6n De Enpresas

10 - Ano 200ESPECIALIDAD:
Cr. comunes ci cIMPARTIDA: Segundo senestre TIPO: Optativa
7,5 TEORICOS: 4,5 PRACTICOS: 3

Descriptores B.O.E.

Objetivos de la empresa. Planificacion empresarial. Politicas funcionales. Estructura de

organizacion.

Temario

1. EL CONCEPTO DE ESTRATEGIA Y SU MARCO PARA EL ANALISIS
1.1.- El concepto de estrategiay su papel en el éxito
1.2.- Un marco para€l andlisis de la esstrategia
1.3.- Lamisiéon delaorganizacién y el establecimiento de objetivos
1.4.- Laestrategia como busqueda de beneficios
Horas programadas: 5 horas de teoriay 4 horas de préactica

2. ANALISISDEL ENTORNO SECTORIAL

2.1.- Del andlisisdel entorno al andlisis sectorial

2.2.- Andlisisdel atractivo de laindustria

2.3.- Extensién del modelo de las cinco fuerzas

2.4.- Lasfuentes externas de la ventaja competitiva
Horas programadas:. 6 horas de teoriay 4 horas de préactica

3. ANALISISDE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES
3.1.- El rol delosrecursosy capacidades en la formulacion de la estrategia
3.2.- Losrecursos de laempresa
3.3.- Las capaciades organizativas
3.4.- El desarrollo de los recursos y capacidades
Horas programadas: 4 horas de teoriay 4 horas de préctica

4. NATURALEZA Y FUENTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA
4.1.- Los origenes de la ventaja competitiva
4.2.- Lasostenibilidad de la ventaja competitiva
4.3.- Laventaja competitiva en diferentes mercados
4.4.- Lostipos de ventaja competitiva
Horas programadas:. 2 horas de teoriay 2 horas de préactica
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5. VENTAJA EN COSTES
5.1.- Las economias de experiencia
5.2.- Lasfuentes de ventgja en costes
5.3.- El uso de la cadena de valor para analizar |os costes
5.4.- Lagestion en lareduccion de costes
Horas programadas. 2 horas de teoriay 2 horas de préactica

6. VENTAJA EN DIFERENCIACION
6.1.- Lanaturaleza de ladiferenciacion y la ventaja en diferenciacién
6.2.- El andlisis de la diferenciacion: el lado de lademanda
6.3.- El andlisis de la diferenciacion: el lado de la oferta
6.4.- Lacadenadevaory el andlisis de ladiferenciacion
Horas programadas:. 2 horas de teoriay 2 horas de préctica

7. ESTRATEGIAS EN BASE A LAS CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA
7.1.- El ciclo devidade laindustria
7.2.- Laestructura, la competenciay los factores de éxito en € ciclo de vida
7.3.- Los factores clave de éxito en sectores maduros
7.4.- Estrategias paraindustrias en declive
Horas programadas:. 2 horas de teoriay 2 horas de préactica

8. INDUSTRIAS BASADASEN LA TECNOLOGIA Y LA GESTION DE LA INNOVACION
8.1.- Laventgja competitiva en las industrias intensivas en tecnologia
8.2.- Edtrategias para explotar lainnovaciéon: Cémo y cuando entrar
8.3.- Lacompetencia por estandares
8.4.- Lacreacion de las condiciones paralainnovacion
Horas programadas: 2 horas de teoriay 2 horas de préctica

9. DIRECCIONES DEL DESARROLLO ESTRATEGICO (1)
9.1.- El campo de la actividad de la empresa
9.2.- El crecimiento y el desarrollo de laempresa
9.3.- Direcciones del desarrollo: la expansién de actividades
9.4.- Direcciones del desarrollo: la diversificacion de actividades
Horas programadas:. 6 horas de teoriay 2 horas de préactica

10. DIRECCIONES DEL DESARROLLO ESTRATEGICO (I1)
10.1.- Las estrategias de integracion vertical
10.2.- las estrategias de diversificacion relacionada
10.3.- Laestrategia de diversificacién no relacionada: |os conglomerados
10.4.- Las estrategias de reestructuracion de la cartera de negocios
Horas programadas:. 6 horas de teoriay 2 horas de préactica

11. SELECCION E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS
11.1.- El proceso de evaluacion y seleccidn de estrategias
11.2.- Laadecuacion de las estrategias
11.3.- Laimplantacion de la estrategia
11.4.- El disefio de la estructura organizativa

Horas programadas: 4 horas de teoriay 2 horas de préctica

12. LA PLANIFICACION Y EL CONTROL ESTRATEGICO
12.1.- El proceso de la planificacion estratégica

12.2.- Las estrategias funcionales: De produccion, de financiacion, de comercializacion y de

compras
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12.3.- El proceso de control estratégico
12.4.- Lamedicion del rendimiento de la empresa
Horas programadas:. 4 horas de teoriay 2 horas de préactica

Conocimientos Previos a Valorar

No se reguieren conocimientos especificos
Objetivos

Esta asignatura pretende introducir al alumno en las principales teorias y conceptos del campo de
ladirecccion estratégicay que éste se familiarice con un marco raciona paralatoma de decisiones
estratégicas, por otra parte se familiarice con el proceso de formulacion del diagndstico estratégico
externo e interno y de las estrategias de negocio. Como resultado de la conjugacién de estos
factores surge la situacion de partida en base a la cua se pueden establecer las distintas
alternativas o cursos de accion que posibiliten a la empresa alcanzar |os objetivos propuestos. El
proceso culmina con la puesta en préctica de tales aternativas. Esto es, en esencia, la Direccion
Estratégica.

Metodologia de la Asignatura

La metodologia utilizada en la imparticion de la asignatura incluye los siguientes aspectos. a)
Clases tipo magistral en la que se fomenta la participacién analitica de los alumnos, a través de la
realizacion de preguntas, comentarios o reflexiones sobre el contenido que se imparte; b) Casos
préacticos sobre situaciones empresariales.

Evaluacién

- El sistema de evaluacion consta de: @) Un examen final tedrico-practico que supondra el 50% de
la nota final, el cua podréa constar de la realizacion de preguntas cortas, cuestiones de desarrollo,
preguntas de discusion, resolucion de problemas, casos, etc.; (b) La realizacion de un trabajo
préctico que supondra un 40% de la nota global y cuyo plazo de entrega serd en la primera
convocatoria a la que se presente el aumno; (c) La participacion en clase analizando el contenido
delateoriay delos casosy lecturas entregados durante el curso que equivaldraa 10% restante.

- Para obtener la calificacion fina promediando los dos criterios anteriores es necesario haber
obtenido un minimo de cinco puntos sobre diez en larealizacion del examen final tedrico-practico.
- La nota acumulada durante e curso se mantendra durante las convocatorias de septiembre y
diciembre.

- Los alumnos que por razones de trabajo no puedan asistir regularmente a clase tendran que
entregar a profesor, a principio de curso, justificacién acreditativa de la empresa en la que prestan
sus servicios (justificacion de ata en la Seguridad Social), y se les sustituira los criterios de
evaluacion expuestos en el apartado (b)y (c).

- En @ caso de los dumnos de ERASMUS, que durante € curso académico se desplacen a
universidades europeas, se les realizara una prueba adicional al examen centrada en los trabajos
propios de las clases practicas desarrolladas durante €l curso.

Descripcion de las Précticas

Como viene reflgjado en los criterios de evaluacion, las actividades practicas de la asignatura
consistiran en la elaboracion de informes sobre temas de interés relacionados con la asignatura y
casos practicos, los cuales seréan recomendados por €l profesor durante el curso. Dichos informes
gue seran elaborados en grupo, deberan ser presentados en clase alo largo del curso.

Péagina 3 de 4



[1] Ladireccion estratégica de la empresa: teoriay aplicaciones /
José Emilio Navas Lopez, Luis Angel Guerras Martin.
Civitas,, Madrid : (2002) - (32ed.)
8447018636

[2] Formulacion de estrategias en la empresa /Centro de Investigacion Econdmicay Social de La Caja
Insular de Ahorros de Canarias,
Juan Manuel Garcia Falcon.
.. T260:
(1987)
847580442X

[3] Direccion Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones
Robert M. Grant
Civitas - (2004)
84-470-2273-0

[4] Direccion estratégica: conceptos, técnicas y aplicaciones /
Robert M. Grant.
Civitas,, Madrid : (1996)

8447008290
MARIA DEL ROSARIO RAMOSRAMOS (COORDINADOR)

Categoria: Tl TULAR DE UNI VERSI DAD
Departamento: ECONOM A Y DI RECCI ON DE ENMPRESAS
Teléfono: 928452141 Correo Electronico: rosari o. ranos@il pgc. es

Péagina 4 de 4



