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Técnicas de Administracion y Técnicas Contables.

Temario

TEMA 1. LA EMPRESA

1.- Laempresa como realidad: introduccion conceptual .

2.- Lafuncion de la empresa como agente econdmico.

3.- Los elementos de laempresa.

4.- Laempresa actual: un sistemaaa complejo.

5.- Dimensiones conceptuales de la empresa.

6.- La empresa como sistema: andlisis de sistemas empresarial es.
7.- Laempresa como organizacion.

........................ (Horas Tedricas. 4 y Horas préacticas: 4)

TEMA 2: EL EMPRESARIO.

1.- Laconcepcion clasica de empresario.

2.- El papel del empresario en la economia actual.
3.- Andlisisde lafuncién directiva.

4.- Innovacion, liderazgo y actitud estratégica.

........................ (Horas Tedricas. 3y Horas Practicas: 3)

TEMA 3. LA EMPRESA Y EL ENTORNO.

1.- concepto y naturaleza de entorno.

2.- Factores del entorno y sus efectos en la empresa.

3.- Larespuesta de la empresa: la direccion estratégica.
4.- Responsabilidad social y factor ambiental.

5.- Modelo de andlisis de competitividad de la empresa.
6.- El modelo de las diez fuerzas competitivas.
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........................ (Horas Tedricas. 3y Horas Préacticas: 3)

TEMA 4: LA EMPRESA COMO ORGANIZACION: ASPECTOS ESTRUCTURALES.
1.- Los aspectos estructurales principales.

2.- Concepto y elementos de la estructura organi zativa.

3.- Los principios que estructuran la organizacion de la empresa.

4.- Introduccién alas formas organizativas.

5.- Formasy clases de empresas.

........................ (Horas Tedricas. 4y Horas Practicas: 4)

TEMA 5: LOCALIZACION, TAMANO, CONCENTRACION Y CRECIMIENTO DE LA
EMPRESA.

1.- Lalocalizacion de la empresa.

2.- Laimportancia del tamafio de la empresa: factores explicativos.

3.- Lamedida del tamario de la empresa.

4.- Enfoques tedricos sobre la existencia de una dimensién optima.

5.- Concepto y medida de la concentracion empresarial.

6.- Conceptos, formasy modalidades del crecimiento de la empresa.

........................ (Horas Tedricas. 4 y Horas Préacticas: 4)

TEMA 6: EL SISTEMA DE DIRECCION DE LA EMPRESA.
1.- Concepto y estructura del sistema de direccion.

2.- Misién objetivos y metas de la empresa.

3.- El proceso de direccion de la empresa.

4.- Eficienciadirectivay direccion por objetivos.

........................ (Horas Tedricas. 6 y Horas Practicas: 6)

TEMA 7: INTRODUCCION A LAS DECISIONES EMPRESARIALES.
1.- Concepto y estructura del sistema de decision.

2.- Clases de situaciones, criterios de decision.

3.- Reglas de decision en la préactica.

........................ (Horas Tedricas. 3y Horas Préacticas: 3)
TEMA 8: EL SISTEMA HUMANO EN LA EMPRESA.
1.- Concepto y estrutura del sisterma humano.

2.- El comportamiento humano.

3.- Lasteorias de la motivacion.

4.- Direccion y politica de personal.

........................ (Horas Tedricas. 3y Horas Préacticas: 3)

Conocimientos Previos a Valorar

NoO se precisan conocimientos previos para cursar esta asignatura.
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Objetivos

El objetivo de la asignatura es dar a aumno una vision global de la actividad interna y
organizacién de la empresa, de forma que pueda desarrollar |a capacidad de analizar y seleccionar,
de entre las diferentes estructuras posibles, de aquella mas se adecua a cada caso en concreto.

Metodologia de la Asignatura

El objetivo de la asignatura es introducir al alumno las herramientas de gestién de la empresa a
través de la contabilidad y gestion de la empresa para alcanzar un conocimiento elemental del
andlisis de balances, los métodos de andlisis de inversionesy €l sistema de comercializacion.

Evaluacién

Elementos de la evaluacion:
Examen 70%

Actividades practicas 30%
Descripcion de la evaluacion:

(&) Examen final tedrico-practico que podra constar de la realizacion de test, cuestiones de
desarrollo, preguntas de discusion, resolucién de problemas, casos, etc.: 70% de la notafinal.

(b) Las actividades practicas, que suponen un 30% de la nota global, se detallan en el apartado de
descripcidn de las practicas de este programa.

(c) Para obtener la calificacion promediando los dos criterios anteriores es necesario haber
obtenido un minimo de cinco puntos sobre diez en larealizacion del examen final tedrico-préactico.

(e) La nota acumulada durante € curso de las actividades préacticas se mantendra durante las
convocatorias de septiembre y diciembre.

(d) El profesor recogeralas firmas de |os alumnos asistentes a las clases en unallista.
(f) El dumno que participe en e programa ERASMUS y desee examinarse de la asignatura debera

contactar personalmente con el profesor al inicio del curso para indicarle las caracteristicas del
trabajo practico que debe realizar individualmente.

Descripcion de las Préacticas

L as clases practicas se basan en el andlisis de datos que, alo largo del curso, publican distintas
fuentes, referidos tanto a la contabilidad financiera que obtenemos mediante el andlisis de balances
y cuenta de resultados, como alos informes de gestién de empresas.
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