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Descriptores B.O.E.

La naturaleza del trabajo directivo. Las caracteristicas del proceso de direcciéon. La Planificacion y
la Toma de decisiones. El disefio organizativo. El proceso de direccion. El proceso de control.

Temario

Tema 1. Laadministracion de empresasy su evolucion (Tedricas 3 horas; Préacticas 3 horas)

1.1 Laadministracion en € nuevo milenio
1.2 Evolucion del pensamiento administrativo

Tema 2. La gestion de empresas en un entorno global (Tedricas 3 horas; Préacticas 3 horas)

2.1 El entorno de los negocios internacionales
2.2 Los modos de entrada
2.3 Lagestion de la empresa global

Tema 3. Los proyectos empresariales emprendedores (Tedricas 3 horas; Practicas 3 horas)

3.1 ¢En qué consiste la actividad emprendedora?

3.2 Laimportancia de los proyectos empresarial es emprendedores

3.3. Las caracteristicas y habilidades de |os empresarios emprendedores
3.4 Lacreacion y gestion de un nuevo negocio

3.5 Formas alternativas de ser empresario

Tema4. Ladireccion estratégica (Tedricas 3 horas; Précticas 3 horas)

4.1 El proceso de direccion estratégica
4.2 Andlisis del entorno externo

4.3 Andlisis del entorno interno

4.4 Proposito estratégico y mision

4.5 Formulacién de la estrategia

4.6 Implantacion de la estrategia

4.7 Resultados estratégicos
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Tema 5. Toma de decisiones (Tedricas 3 horas; Practicas 3 horas)

5.1 Caracteristicas de latoma de decision directiva
5.2 Etapas de latoma de decisiones

5.3 Loslimites alatoma de decisiones racional

5.4 Latoma de decisiones en grupo

5.5 Habilidades paralatoma de decisiones

Tema 6. La gestiéon de la estructura y disefio de las organizaciones (Tedricas 3 horas; Précticas 3
horas)

6.1 Ladimensién vertica de la estructura organizativa
6.2 Departamentalizacion

6.3 Mecanismos de coordinacion

6.4 Disefio de la organizacion

Tema 7. Lagestion de los recursos humanos (Teoricas 3 horas; Practicas 3 horas)

7.1 El entorno de los recursos humanos
7.2 El proceso de gestion de los recursos humanos

Tema 8. El liderazgo y la motivacién (Tedricas 3 horas; Practicas 3 horas)

8.1 ;Como ser un lider eficaz?

8.2 Cémo se convierte una persona en lider: enfoques tradicionales
8.3 COmo se convierte una persona en lider: enfoques contemporaneos
8.4 Motivacion

Tema 9. Lagestion de la comunicacion (Tedricas 3 horas; Préacticas 3 horas)
9.1 El proceso de comunicacion
9.2 Modelos de comunicacién en las organizaciones

9.3 Gestion de la comunicacion en las organizaciones
9.4 Habilidades comunicativas

Tema 10. Ladireccion de equipos (Tedricas 3 horas; Précticas 3 horas)
10.1 Los beneficios de los equipos

10.2 Tipos de equipos

10.3 Ladireccién del rendimiento de los equipos

10.4 Problemas de rendimiento en los equipos
10.5 Habilidades de direccion de equipos

Conocimientos Previos a Valorar

No se necesitan conocimientos previos especificos.
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Objetivos

Se pretende que € alumno obtenga una serie de conocimientos y desarrolle una serie de
habilidades y actitudes. De forma concreta, al superar esta asignatura el alumno deberia:

- Familiarizarse con diversos conceptos relacionados con la literatura del comportamiento y disefio
organizativos y de la administracién de empresas, con lo que sera capaz de andlizar y discutir de
forma criticalas situaciones y los problemas que puedan plantearsele.

- Tomar conciencia de laimportancia de |os recursos humanos en una organizacion y, por tanto, de
laimportanciadel conocimiento del comportamiento de los individuosy de los grupos.

Metodologia de la Asignatura

La asignatura se desarrolla a lo largo de 30 sesiones de dos horas de duracion cada una de ellas.
Parte de estas sesiones se dedicara a la exposicion por parte del profesor de los conceptos basicos
relacionados con cada tema, y en el resto del tiempo los alumnos completaran e andlisis de los
contenidos con exposiciones, tratamiento de diferentes lecturas de actualidad, casos préacticos, etc.

Evaluacion

Se pretende seguir un sistema de evaluacién continua. Por tanto, el método de evaluacion serd el
siguiente:

Actividades que liberan materia
-Controles parciales (30%)
-Exposiciones de temas (30%)
-Discusién de cuestiones y casos préacticos (20%)
-Lecturay comentario de prensa econdémica (20%)

Otras consideraciones:

Se redlizarén tres controles parciales de forma aleatoria. Cada uno supondrd un 10% de la
calificacion final.

El profesor organizaralarealizacion del resto de las actividades alo largo del curso.

Los alumnos que no hayan podido alcanzar una puntuacion de al menos 5 en las actividades
mencionadas deberan presentarse a un examen tedrico-practico que podra constar de la realizacion
de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusion, resolucion de problemas, casos, etc.
Dicho examen se celebrara en la fecha de las convocatorias oficiales y tendra una puntuacion de
10 puntos sobre 10. Para superarlo el alumno tendr& que obtener un minimo de 5 puntos.

Descripcion de las Préacticas
El material para las actividades précticas procederd fundamentalmente de las lecturas y casos

recogidos en € manual basico de la asignatura, asi como los aportados por €l profesor y por los
propios alumnos alo largo del curso.
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