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DEPARTAMENTO: ECONOMÍA Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS
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CURSO: Cuarto curso IMPARTIDA: Segundo semestre TIPO: Obligatoria

CRÉDITOS: 6 TEÓRICOS: 3 PRÁCTICOS: 3

Descriptores B.O.E.

La naturaleza del trabajo directivo. Las características del proceso de dirección. La Planificación y
la Toma de decisiones. El diseño organizativo. El proceso de dirección. El proceso de control.

Temario

Tema 1. La administración de empresas y su evolución (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

1.1 La administración en el nuevo milenio
1.2 Evolución del pensamiento administrativo

Tema 2. La gestión de empresas en un entorno global (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

2.1 El entorno de los negocios internacionales
2.2 Los modos de entrada
2.3 La gestión de la empresa global

Tema 3. Los proyectos empresariales emprendedores (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

3.1 ¿En qué consiste la actividad emprendedora?
3.2 La importancia de los proyectos empresariales emprendedores
3.3. Las características y habilidades de los empresarios emprendedores
3.4 La creación y gestión de un nuevo negocio
3.5 Formas alternativas de ser empresario

Tema 4. La dirección estratégica (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

4.1 El proceso de dirección estratégica
4.2 Análisis del entorno externo
4.3 Análisis del entorno interno
4.4 Propósito estratégico y misión
4.5 Formulación de la estrategia
4.6 Implantación de la estrategia
4.7 Resultados estratégicos
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Tema 5. Toma de decisiones (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

5.1 Características de la toma de decisión directiva
5.2 Etapas de la toma de decisiones
5.3 Los límites a la toma de decisiones racional
5.4 La toma de decisiones en grupo
5.5 Habilidades para la toma de decisiones

Tema 6. La gestión de la estructura y diseño de las organizaciones (Teóricas 3 horas; Prácticas 3
horas)

6.1 La dimensión vertical de la estructura organizativa
6.2 Departamentalización
6.3 Mecanismos de coordinación
6.4 Diseño de la organización

Tema 7. La gestión de los recursos humanos (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

7.1 El entorno de los recursos humanos
7.2 El proceso de gestión de los recursos humanos

Tema 8. El liderazgo y la motivación (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

8.1 ¿Cómo ser un líder eficaz?
8.2 Cómo se convierte una persona en líder: enfoques tradicionales
8.3 Cómo se convierte una persona en líder: enfoques contemporáneos
8.4 Motivación

Tema 9. La gestión de la comunicación (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

9.1 El proceso de comunicación
9.2 Modelos de comunicación en las organizaciones
9.3 Gestión de la comunicación en las organizaciones
9.4 Habilidades comunicativas

Tema 10. La dirección de equipos (Teóricas 3 horas; Prácticas 3 horas)

10.1 Los beneficios de los equipos
10.2 Tipos de equipos
10.3 La dirección del rendimiento de los equipos
10.4 Problemas de rendimiento en los equipos
10.5 Habilidades de dirección de equipos

Conocimientos Previos a Valorar

No se necesitan conocimientos previos específicos.
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Objetivos

Se pretende que el alumno obtenga una serie de conocimientos y desarrolle una serie de
habilidades y actitudes. De forma concreta, al superar esta asignatura el alumno debería:

- Familiarizarse con diversos conceptos relacionados con la literatura del comportamiento y diseño
organizativos y de la administración de empresas, con lo que será capaz de analizar y discutir de
forma crítica las situaciones y los problemas que puedan planteársele. 

- Tomar conciencia de la importancia de los recursos humanos en una organización y, por tanto, de
la importancia del conocimiento del comportamiento de los individuos y de los grupos.

Metodología de la Asignatura

La asignatura se desarrolla a lo largo de 30 sesiones de dos horas de duración cada una de ellas.
Parte de estas sesiones se dedicará a la exposición por parte del profesor de los conceptos básicos
relacionados con cada tema, y en el resto del tiempo los alumnos completarán el análisis de los
contenidos con exposiciones, tratamiento de diferentes lecturas de actualidad, casos prácticos, etc.

Evaluación

Se pretende seguir un sistema de evaluación continua. Por tanto, el método de evaluación será el
siguiente:

Actividades que liberan materia:
 -Controles parciales (30%)
 -Exposiciones de temas (30%)
 -Discusión de cuestiones y casos prácticos (20%)  
 -Lectura y comentario de prensa económica (20%)
 
Otras consideraciones:
Se realizarán tres controles parciales de forma aleatoria. Cada uno supondrá un 10% de la
calificación final.
El profesor organizará la realización del resto de las actividades a lo largo del curso.  
Los alumnos que no hayan podido alcanzar una puntuación de al menos 5 en las actividades
mencionadas deberán presentarse a un examen teórico-práctico que podrá constar de la realización
de test, cuestiones de desarrollo, preguntas de discusión, resolución de problemas, casos, etc.
Dicho examen se celebrará en la fecha de las convocatorias oficiales y tendrá una puntuación de
10 puntos sobre 10. Para superarlo el alumno tendrá que obtener un mínimo de 5 puntos.

Descripción de las Prácticas

El material para las actividades prácticas procederá fundamentalmente de las lecturas y casos
recogidos en el manual básico de la asignatura, así como los aportados por el profesor y por los
propios alumnos a lo largo del curso.
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Stephen P. Robbins.

Prentice Hall,, México : (1994) - (6ª ed.)
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